
CEO实战管理系统整合 1-7(深圳- 上海)
举办时间： 深圳:2011年1月7-8日,上海:1月14-15日   举办地点： 深圳 上海  

  ● 课程背景

   企业家要想在日益激烈的市场竞争中取胜，必须加强对企业运营的认知，建立全面的、系统化的思维，实现从局部完善到系统整合、从外在修复到内省精进的转变，获得及时发现问题并迅速找到解决现实问题的能力，完完全全的重塑自己，实现自己创建企业的原始目的。而所谓的实战管理系统整合，就是用企业已有的资源（内部与外部，有形和无形），应对与协调正待发生的，和未知其走向的各种变化。

   管控层面:企业必须发挥系统管控的功能，心中有系统，点状指挥加系统运筹，重点突破和多维度控制，促进横向战略的实施和衔接；

   整合层面:发挥管理系统协同功能，要对各项资源进行优化配置，杠杆调节。对全局性的课题以及基层存在的需要从总部层面解决的难题，充分利用自身的优势，整合一切资源，统筹运用协同机制。

● 培训宗旨：

   立足于实践，着眼于实用，致力于实效，构筑一流的企业管控体系。

● 课程描述：

    提供一套从战略管理、组织设计、流程再造和经营计划四个层面展开的系统的企业管理系统整合方案，帮助企业尽快走上规范化管理的道路。

● 课程收益：

  → 帮助企业家对企业的认知从割裂的认知到全景的系统的思考；

  → 了解并掌握企业管控体系设计的系统方法和工具；

  → 了解并掌握企业管控重点；

  → 加强对企业的认识、提高解决问题的能力。

● 课程大纲： 

企业家的责任

思考企业发展的关键点

阻碍企业发展的原因

一、战略规划

A、战略分析

1、宏观环境行业分析

   ☆ 关键成功因素分析（KSF）

2、竞争格局分析（波特五力模型）

   ☆ 了解行业本质

   ☆ 分析竞争对手

   ☆ 潜在对手的进入

   ☆ 如何运用？

3、企业资源能力分析

B、战略制定

1、整体战略

   ☆ 公司总体目标

   ☆ 业务单元的三层面发展模型

   ☆ 选择核心业务

   ☆ 业务发展策略

   ☆ 企业成长路线图

2、竞争战略

1）在哪里竞争？

   ☆ 现有业务分析

   ☆ 业务发展方向决定竞争对手

   ☆ 竞争对手的分析

2）如何竞争？

   ☆ 企业竞争路线图

   ☆ 五大基本竞争战略

3、职能战略

   ☆ 基于战略的各职能战略

   ☆ 各职能战略的三个层次

4、战略的实施

二、流程控制

1、流程体系规划的概念

   ☆ 流程规划的基础——价值链分析

2、目标流程选择的一般方法

   ☆ 战略成功要素选择法/权值因子法（举例）

   ☆ 目标流程清单（示例）

3、流程设计信息调查表

   ☆ 流程信息收集

   ☆ 流程设计的方法

   ☆ 流程的战略因素

4、流程实施与维护的关注点

   ☆ 组织结构和岗位设置的调整

   ☆ 流程执行监控

三、组织设计

   ☆ 组织设计的重要性

   ☆ 组织变革的本质

   ☆ 组织体系要素

   ☆ 组织运作低效的表现

   ☆ 组织变革的目的

   ☆ 组织设计的内容

   ☆ 组织设计的程序

   ☆ 组织形式的发展方向

   ☆ 案例分析

   ☆ 组织设计工作步骤

四、经营计划

   ☆ 目标 --- 计划体系

   ☆ 部门计划的编制方法

   ☆ 计划解决的重点问题

   ☆ 计划制定的一般步骤

   ☆ 策略设定的要领

   ☆ ５W２H应用案例

   ☆ 策略分析的工具

   ☆ 计划的执行

   ☆ 计划的调整

● 专家介绍

    陈庆先生系管理系统整合理论的创始人，中国企业家协会会员、中国企业家协会珠三角服务中心特聘专家、英国企业管理学会（EMT）资深导师，EMT会员。个人使命是：致力于通过管理系统整合，帮助更多的中国企业进入世界500强。

    陈庆先生曾先后任职于荣事达集团、深业集团、康佳集团等企业，历任生产部经理、质量部经理、人力资源部经理、企管部经理、副总经理等职，有着丰富的管理实践经验，并于10年前开始系统地从事企业管理的咨询及培训工作，在近二十年的工作历程中，对于企业战略规划、规范化管理、集团管控、组织设计、流程再造等方面具备了丰富的实践经验，并在此基础上形成了一套以整合企业管理系统为核心的完整的理论。曾为几十余家知名的跨国公司、大型企业集团、上市公司、高科技公司等多个行业的企业进行全面的管理系统整合的咨询和培训，同时还担任多家大型企业的资深顾问，深受各地企业和学员的欢迎，被誉为“企业家型的专家”。

    陈庆先生的工作特点是以企业“可持续发展”为目标，长期坚持深入企业，以务实为基础，切实解决企业实际问题。受到企业界及政府有关部门广泛的重视和认同，曾在《中国科技日报》、《中外管理导刊》等全国重点刊物发表发表《企业战略研究》、《企业组织变革》、《企业管理革命》等十余篇论文。

   培训风格：

    关注顾客需求，为顾客提供有针对性的管理系统整合的解决方案；注重与各层管理人员的沟通，为管理者提供全新的管理思维和模式；注重实效，以结果为原则；关注过程，以过程为实现绩效的手段。善于案例教学，思路清晰明了、方向感强，深入浅出，形象生动的风格辅之其扎实的理论基础和丰富的实践经验，在教会学员如何正确使用管理工具的同时，注重传授给学员如何创建一种全新理念的管理平台，使其能够在这个平台上自由发挥和创新，令你有不一样的感觉，务实的管理作风及活跃的课堂气氛深受企业的欢迎。

    服务过的企业：

    东风汽车、雅芳、中国移动、亿道电子、达丰电脑、瑞立远东、中新图锐、喜莱德六晖橡胶金属、嘉驰国际贸易、嘉兴福茂、蓓嘉日东时装、立顺实业、敦朴光电、松下电器、万通定量阀、宏图三胞、海立（集团）、安泰保险、日起亚集团、星耀集团、中信集团、华东钢构、广州造船、中国环球、邯雪集团、萧山合作银行、上海轮胎橡胶、爱立信、伟尔沃曼机械、宝馨科技精密机械、亚洲纸业、纳贝斯克食品、南京广厦置业（集团）、上药集团信谊制药总厂、天津嘉驰、上海汽轮机、阿仁科机构、长城证劵、宝钢集团、妥思空调、上海外高桥喷雾系统、伟巴斯特车顶借暖系统、加铝复合板（上海）有限公司、云集软件、康佳集团、DELL、南方证券、莱英达集团、现代计算机、特莱维集团、联想电脑、敦朴光电、TCL集团、嘉兴福茂等百余家企业提供培训及咨询服务。

● 培训对象

    企业董事长、总裁、CE0、总经理、高层决策者、部门经理及负责为企业导入执行力系统和方法的部门人员。

● 会务报名

1.报名时间：即日起接受报名

2.费用：原价5200元/人,现价2800元/人,或5200来一送一（含教材、合影、中餐、茶点）

3．电   话：010-62864303 62863354

传   真：010-62863354

联系人：董老师  刘老师
4. 报名方式:电话索取报名表(或在线登记)→回传报名表→发出参会通知→转账交费

