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预算管理与控制研修班
  时间： 2011年10月27日-29日   地点：青岛
预算管理，作为分配企业的财务、实物及人力等资源的系统方法，是公司战略与经营绩效之间联系的工具，可以监控战略目标的实施，控制开支，并预测企业的现金流与利润，衡量与监控企业及各部门的经营绩效，以确保最终实现公司的战略目标。
本培训将通过大量的案例分析，从预算的战略定位、预算环境的改造和预算的实务操作三个层面，就预算目标制定、预算编制、预算执行、预算控制、预算调整、预算分析和预算考核等环节进行全面培训，以期提升思路，发挥预算管理之功效。
【传统预算管理现形记】

预算编制阶段：不是根据经营目标，而是按照现有的资源存量，成为“坐地分赃”式的资源抢夺战；预算年年编，怎么编是下面的事，如何砍是上面的权；编者瞎编，砍者胡砍，折腾出来的是预算大杂烩。
预算执行阶段：预算编制完毕便“刀枪入库，马放南山”，只能“对镜自怜，孤芳自赏”；放松或放弃预算执行过程的控制，预算成为业务活动的旁观者；控制向服务让路，一切业务至上。
预算分析阶段：脱离过程控制的分析，徒有其表；事后诸葛亮式的“英明”，小聪明而已；后知后觉的
分析，因其没有过程控制的事实基础和信息，再完美再精确，也难免虚弱苍白和无的放矢。
【本课程的主要观点】
(  预算执行的责任在各职能部门及负责人(预算三部曲：战略思维/环境改造/执行控制      
( 预算编制起点：经营目标，而非现有资源        ( 预算实施必须与目标管理和考核制度对接
 滚动预算或定期调整预算是累赘而非良药( 预算的真髓：蒸馏出隐藏在粗放管理中利润      (
(  零基预算原则：无基数，无余额，无奖励(预算的对象：经营过程的一切资源及运用        
( 遏制预算外：预算是获取资源的唯一途径        ( 预算控制的着眼点在行为之前而非行为之后
 预算控制是野战军，打的是运动战( 预算是管理的“炼狱”，是制度化的系统管理     (
(  预算编制不是“坐地分赃”，是基于需求资源配置(预算项目实行孤立控制，未经批准不得串用      
(  预算资源≠必须投入资源，所有预算支出审核(授权制度是预算管理的制度基础                
( (预算不仅是CFO的天职，更是CEO的责任         预算的核心在控制，而非编制
【专家介绍】章显中
博士（上海财经大学）,实战派财务管理专家
【企业工作经历】
( 具有6家企业，10余年财务管理领导岗位工作经验，历任：
1、 深圳华为财务经理
2、 上海贝岭股份（600171）财务总监
3、 安永大华会计师事务所审计负责人
4、 香港亿利达投资公司财务总监
5、 浙江某集团副总裁
6、 宏润建设(002062)独立董事（2002年至今）
( 从事大学财务管理教学研究10余年，研究生导师，上海国家会计学院财务总监班主讲教授。
【培训与咨询特色】
( 章博士具有高校与企业双重身份。游刃管理的知行合一，赋理性认知予实践，寓实践经验于教研
( 章博士讲课深入浅出，案例丰富，通俗易懂，学员普遍反映听课后“醍醐灌顶”、“茅塞顿开”
( 著有《预算控制—从战略思维到执行控制》（吉林人民出版社）
【研修内容】
NO1预算的战略定位
预算作为企业内部管理和战略执行控制的核心手段与基本工具，对其性质及效用的认知和理解，是关乎其成败的关键。
预算是什么？从什么角度去理解和认识预算？为什么要编预算？预算是纯粹的财务活动还是基于业务的控制活动？预算的操作空间在哪里？预算是点的行为还是过程行为？
第一章  通过预算实现资源的优化配置 第二章 预算是企业投入产出的价值控制
•预算编制实现二次资源配置（发散配置）     
•预算控制实现三次资源配置（收敛控制） •经营过程的价值运动性质                  
•价值链对预算与业务活动的链接
•目标、资源运用与预算控制三位一体的企业运作三角模式
第三章  预算控制是制度化的系统管理 第四章  预算控制场
•预算是管理的“炼狱”                     
•管理制度改造是预算控制的基础
•以预算控制为核心的内部资源全面整合       
•预算对管理制度的冲击 •预算是控制过程                           
•预算控制企业目标的实现
•预算控制是基于业务的动态过程             
•预算分析的基础      
NO2预算环境的改造
“橘生淮南则为橘，生于淮北则为枳，叶徒相似，其实味不同。所以然者何？水土异也”。
预算不是天马行空“孤独客”，它是扎根和生长在企业土壤的产物，遵循“适者生存”规律。企业管理与控制环境的不同，预算便会发挥不同功效。要使预算发挥作用，要从对管理环境的改造开始。
第一章  预算与企业目标 第二章预算与效率
•投入产出目标的不确定性                     
•预算目标与企业目标始终一致
•企业管理的悖论：企业与部门分目标的冲突 
•企业目标的预算控制作业准则 •预算与业务及部门利益的冲突                 
•流程效率或业务效率还是投入产出效率
•部门效率还是企业效率                       
•控制下的效率才是真效率
第三章  预算控制与预算执行 第四章  预算与内部管理制度
•通过预算执行的个别控制实现总资源的控制     
•预算对资源的保证与限制
•预算对资源的平衡与调整                     
•预算与业务行为及进度 •授权制度-预算的制度基础                    
•经济合同管理制度
•采购管理制度                               
•存货管理制度         
•质量管理制度
NO3预算实务操作
第一章  预算目标的设定 第二章  预算的组织架构
•预算以利润目标为起点                       
•目标与边界约束的关系
•经营目标与预算编制的几个问题               
•预算目标的分解 •预算的组织空间                             
•预算组织空间的两个观念
•预算的组织结构                             
•预算的组织要素—基本编制单位
第三章  预算编制8原则 第四章  预算系统的技术结构
•经营目标原则                               
•投入产出配比原则
•零基预算原则                               
•刚柔相济原则
•单元编制原则                               
•集中分散原则
•逻辑编制原则                               
•目标约束原则 •预算项目结构                               
•预算编码系统
•预算操作的计算机辅助系统                   
•预算控制的文本单据系统
第五章  预算管理模式的选择 第六章  预算编制流程
•销售起点预算模式                           
•成本起点预算模式
•现金预算模式                              
•资本预算模式
•利润目标起点预算模式                       
•弹性预算
•滚动预算                                  
•零基预算 •预算编制的时间安排                         
•确定预算编制的依据
•编制预算筐                                 
•预算编制说明
•预算编制的文本类别                         
•预算平衡及编码
第七章  预算的实施与控制 第八章  预算考核与跟踪
•预算与执行为何脱节
•有效的制度、流程和方法——预算执行的保障
•外部环境发生重大变化，如何及时调整行动
•利用预算控制成本费用的关键点
•如何通过制度、流程管理减少预算外项目
•预算执行中常见行为剖析 •预算总结会议
•对预算执行的分析与调查，包括
•差异分析的重点和方法
•如何使用仪表板及时跟踪预算执行情况
•如何建立有效的预算跟踪体系
•预算的考核
【培训费用】 2200元／人（包含培训费、资料费）
【参观考察】     青岛啤酒        生产现场 + 企业文化 （此活动为自选日程，参观费用100元/人）

增值服务：
赠参会单位永久的（www.QG68.cn.）中国管理资源网网站会员管理资料免费下载服务；
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303
传    真：010-62863354
24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 
更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn

