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                                            博锐公开课报名回执表

如何看人不走眼——目标选才
时间地点：2014年9月27日 佛山

收费标准：RMB 1800元/人（包括课程的学习费用、学习教材等，不包括食宿与交通费用）

适合对象：企业主、总经理、副总经理、人力资源经理、人力资源部门人员

网    址：www.boraid.cn

联 系 人：符小姐  固话：020-87560032   手机：18588851172
在线QQ：2429622654、501548409
课程背景：

  千里马难寻，不一定是千里马罕见，也许是伯乐没有用好的甄选方法与技巧。找对人用对人一直是企业最大的期望，选到正确的人，才能将事做的正确做的精准，而善用目标选材，正是帮助企业赢战未来的关键。

  本课程的目的在于协助公司负责招聘选材的人员，比如人力资源部，业务部门经理，以及公司决策层，了解最新的甄选方法---目标选材，藉由结构式面谈的专业技巧，帮助面试者摆脱主观印象，彻底改善传统面谈方法的缺失，使学员获得有效而实用的选材技能。

参训收益

· 掌握选人的奥秘，知道如何选到最适合企业的人；

· 学会如何避免选才误区，清晰选才方向；

· 轻松运用选才测评中心，为选才把关；

· 提高公司整体的人力资源管理的能力和实际应用水平；

· 掌握选才技巧，有效提高人才的能力发挥。

课程大纲

一、选材前三部曲  

1.梳理流程

1）面试种类---没有最好，只有最合适

2）面试流程---准备工作最重要

2.清理误区

1）夸大企业

2）忽略情商

3）寻找超人

4）刻板印象

3.素质模型篇

1）冰山模型与胜任素质

2）如何具体确定每个职位的胜任素质

二、选材中三部曲 

1.通过行为面试进行目标选材　

1）如何运用问、听、看、记进行面试 

2）如何维护候选人自尊

3）如何注意自己的非语言性的信号

2.运用测评中心为选材把关

建议使用的测评工具
3.通过背景调查增加准确性

三、选材后三部曲 

1.准确地评价：避免面试评估过程中常见误区

2.思考动机匹配度和团队成员匹配度

3.追踪选材的有效性 

讲师简介：张晓彤 

金蝶软件（中国）人资总监

国家二级心理咨询师

诺基亚（中国）人力资源经理

中国杰出十大培训师之一

  张老师拥有10多年，在跨国企业担任人力资源总监的丰富工作经验。自1995年开始讲授公开课和企业内训开始，受训学员超过10万人次，满意率高达95%以上被评为“中国十大杰出培训师”之一。曾出版多部媒体课程包、书籍，包括：《绩效管理实务》《招聘与选材技巧》《积极的员工关系管理》《问题员工管理》《绩效管理实务》等。

课程优势：

诺基亚公司以招聘选拔的严格著称，每个职位都经过人力资源部门的严格筛选和心理测评。张晓彤在NOKIA任职其间直接面试及测评候选人超过2000人，几十种职位，而且可以提供中英文心理测评报告。其中遇到很多不同企业类型的招聘和面试问题，对其中的典型现象进行过跟踪访谈，避免了外企技能在其他类型企业中的水土不服现象。

报名回执表

为确保您的报名名额和及时参加，请提前将此（报名表）填好后传真至020-62351053或E-mail至501548409@QQ.com；我们收到后会有培训顾问一对一为您提供专业服务。您会在开课前一周收到我们发出的开课确认函，您可以于课前银行转帐或在培训现场交付现金，谢谢！
	参加课程：___月____日 ____ _市_                                                 

	贵企业/机构名称： 
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	部门
	
	公司网址
	

	联系电话
	
	传真
	
	联系邮箱
	

	公司地址
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	参会人员资料
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	职务
	电话
	手机
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	备注事项：       

	付款方式: □银行转账   □现场交现金 

	课程金额：__________ 

	住宿要求（费用自理，开课前三天预订）

	是否需要会务组协助安排住宿:  □是   □否  入住天数（  ）天

入住时间 2014 年    月    日        □标准双人间（  ）间    □标准单人间（  ）间                                             

	备  注:

1、所开发票抬头：_____________________________________________________

2、填完传真至020-62351053或E-mail至501548409@QQ.com；我们收到后会有培训顾问一对一为您提供专业服务
3、特别说明：以上报名确认信息如有变更请提前致电说明，咨询热线：020-87560032，18588851172；       

	本公司确认以上报名信息。

公司名称（盖章）：

报名日期：2014年     月     日
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