[image: image2.png]




追求卓越！创造价值！                2011实战生产管理系列
[image: image3.png]




追求卓越！创造价值！               2011实战生产管理系列


《生产计划与物料管理》实战研修班
· 三天两夜、名师解读、指点迷津、现场答疑
· 2011年6月17-19日 北京·清华
· ※ 您或您的企业是否经常面临这样的问题：
· 企业资源难以有效统筹 ？
· 原材料及在制品库存积压过多 ？ 
· 停工待料经常发生 ?
· 交货时间总是难以保障 ？
· 制造过程的浪费似乎无法避免 ？
· 料帐准确度不足 ？ 
· 想构建完善的物料控制体系，却不得要领 ？
· 生产计划年年制定，实施过程却事与愿违 ？
本课程针对企业所需的各项生产计划活动、物料与交期的控管、以及如何提升生产绩效等各项操作手法，都有极其详尽的说明与演练，在短时间内彻底解决您在“生产计划和物料管理”方面的8大难题，协助您构建适合自己的生产计划与物料控制体系，实现高效生产！
【课程收益】
· 掌握提高备料准确率、保持生产顺畅、提升准时交货率、缩短生产周期的有效方法；
· 降低库存、减少停工待料、提高生产效率； 
· 开拓解决生产计划与物料控制各种难题的思路，建立完善的生产与物料控制运作体系；
· 能够制定合理的短、中、长期生产计划，具备构造高效生产计划系统的能力；
· 提升对市场需求的快速反应能力以及生产运作和物流过程的控制能力；
· 三天理论学习+二晚实战研讨，与业内权威专家、精英交流经验，共享智慧，碰撞思想！
【目标学员】
总经理、厂长、工厂行政经理、生产经理，或主管生产经理、课长、生产主管、车间主任等。
【学习模式】
讲师授课+案例分析+自身盘点+方案起草+实操交流+模拟演练，消化课程内容，解决疑难问题
【主办单位】  中国工商管理研究生联合会 【协办单位】  北京九赢桥企业管理顾问有限公司
【讲师简介】
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赵根枝 先生（台籍）

★30年制造业及咨询公司实战经验

★曾任职万德电子有限公司执行副总

★裕茂工业有限公司副总经理

★恒丰集团管理发展部经理

★中国生产力中心资深顾问师

★台湾生产力中心“全员IE”项目开发、推广第一人
【课程纲要】
	第  一  天（白 天）09：00-12:00,14:00-17:00

	1.生产管理概述

  A.管理循环--PDCA
  B.生产管理与架构

  C.排定生产计划的基本要素

2.生产计划的任务与划分方式

  A.生产计划的任务与种类

3.确定人力或物料需求及月生产计划

  A.主生产计划的模式

  B.从主生产计划导出物料需求计划，做为采购的依据

  C.主生产计划的功能

  D.使订单延后达到最小化的方法

  E.接单时进行订单评审，确保交期
	4.以短期计划确定周或日生产计划

A.短期计划的功能

B.产能与负荷分析
C.排定计划的基础与依据
D.制作日程计划

E.计划的准确性与备料作业

～讨论：产能与负荷的调节

5.计划排定的技巧

A.计划排订的类型、原则、依据、步骤 
B.生产排程编订集中程度与工具

G.排订生产计划应注意的事项
～讨论：紧急订单的处理
	6.依计划将工作分派至各机器及人员
A.工作分派的意义

B.工作分派应注意事项

C.以最低成本进行分派

D.工作分派的具体方法

～实作练习：以最低成本分派工作

～讨论：主排程制作
7.合理运用外协产能满足客户交期

A.外协厂的管理原则

B.外协计划之拟定

C.确定外协计划后，进行发包作业

D.外协作业的领发料管理 
E.外协作业的催料管理

	晚上18:30-20:30（答疑辅导）

	第  二  天（白 天）09：00-12:00,14:00-17:00

	8.订货至交货期各项生产相关计划 

9.因应多种少量的生产计划方式

A.多种少量生产方式特性剖析 

B.二分法做为管理重点和管理对策

～台湾某机械公司案例分享

10.确保交期的方法

A.产销协调与评估订单交货期

B.现场观察法掌握生产状况

C.运用日报表进行进度控制

D.利用生产管理板随时掌握进度

E.采购用料追踪，确保生产顺畅性

F.在生产进度出现异常时，提出检讨报告，以达到再发防止的目标

～实作练习：进度管制表的制作

～某电子公司生产管理板案例分享
	11.确保交期辅助方法之一：产销协调

A.生产部门对业务部门的期待

B.业务部门对生产部门的期待

C.产销协调程序

D.产销协调应注意事项

E.妥善利用产销协调时机，调和生产和出货的相互配合事项

～天津某大公司产销协调的纷争

12.途程计划～对工艺流程进行规划，以达到最低成本的目标

A.途程计划的意义、功能、步骤

a.产品分析

b.自制与外购的决定

c.程序分析

d.标准工时量测
	13.生产计划与管制的作业程序

A.作业流程
B.使用表格

14.以绩效分析管制系统(PAC)提升生产效率

A.产出工时、投入工时与实作工时的相互关系

B.绩效计算的方式

C.责任工时的归属

D.利用日报表进行无效工时统计
E.确认影响整体效率的原因，做为改善的方向

F.无效工时的分析及改善

～练习：绩效分析



	晚 上18:30-20:30（答疑辅导）

	第  三  天（白 天）09：00-12:00,14:00-17:00

	15.运用存量管制手法确保适当库存

A.存量管制的意义

B.原物料产生库存原因和库存弊端

C.如何降低原材料库存

D.以ABC分类掌握存量管制的重点

E.决定依量采购或计划采购的依据
～讨论：ABC分类

～案例：安全存量
16.运用催料系统避免缺料 
A.以周计划做为催料的依据
B.确保材料交期的应用机制
C.催料的依据

D.依据分级进行催料

E.审慎选择新供货商
	17.确保料帐的符合

A.国际标准对料帐符合程度的要求 
B.收料与发料过程中避免发生误差

C.存量管制卡的运用

D.A类物料盘点，减少料帐不符

E.对B类物料进行缺料盘点

F.实施账面盘点及封闭式盘点

～某公司仓储管理案例分享

18.呆废料预防与管理，提高周转率

A.为何会发生呆废料

B.各部门都负有减低呆废料的责任

C.各部门应如何预防呆废料的产生

D.定期整理，以减少呆废料的产生

～某机械公司呆滞品案例分析
	19.精益生产系统

A.精益生产的源起

B.精益思想的5个原则

C.认识浪费

D.精益生产的基本架构

E.减少在制品的最佳作业方式～流线化生产
F.安定化让一个流生产顺利运行

G.以目视管理协助车间管理

I.平准化可使生产趋于均衡

J.以后拉式生产方式避免前工序生产不必要的在制品

～讨论：单件流设计




【学习指引】
开课时间：2011年6月17 -19日（周五-周日）
上课地点：北京·清华
学习证书：颁发中国工商管理研究生联合会“生产计划与物料管理研修班”结业证书.
课程费用：4380元/人  （含3天2夜的学费、教材费、会务费、证书费）

交费方式：现金、支票、电汇，学员在收到《报名确认函》后可汇款至指定帐户，也可现场缴纳。
户  名：北京九赢桥企业管理顾问有限公司
开户行：中国银行股份有限公司北京西三旗支行
帐  号：3480-5669-1590
报名程序：请填写末尾报名表，传真至：010-62864303董老师收，收到传真后即发放《报名确认函》。

报名方式：董老师 周老师   电  话:010-62864303，010-62863354 传  真：010-82593357
【特别说明】
为保障效果，此课程仅限15家企业参加。企业可根据自身需求的问题于课前提提交《企业生产计划与物料管理状况表》，以便于授课老师针对性辅导。
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《生产计划与物料管理实战研修班》（报名回执表）
· 请将报名表，以传真或电子邮件方式提交，并及时确认。      传真：010-62863354
	企业名称
	
	网址及品牌
	

	联系人
	姓名
	
	职位
	
	电话
	
	传真
	

	
	手机
	
	E-MAIL：

	学员名单
	姓 名
	性 别
	职 务
	电 话
	手 机
	邮 箱

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	学费交纳
	□汇款    □现金    □支票（限北京）

	希望解决问题
	

	建议和

要求
	

	发票开具
	抬  头：（                                                 ）
内  容：（ □培训费    □会议费    □会务费    □ 资料费   ）

	住宿代办
	□是  □否     数量及要求：（                                          ）

	票务代办
	□是  □否     数量及要求：（                                          ）
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1/3
董老师  周老师   电  话:010-62864303  010-62863354  
3/3
北京九赢桥企业管理咨询有限公司       董老师周老师   电  话:010-62864303，010-62863354       

